DE BONO DENKHUTE

Hilfreiche Materialien zur Veranschaulichung und Unterstiitzung

Die 6 Denkhite - Erklarung

1. Der weiRe Denkhut

Wer den weilRen Hut aufhat, denkt sehr analytisch. Man beschaftigt sich mit Zahlen und Fakten,
betrachtet diese aber neutral und nichtern. Subjektive Meinungen spielen keine Rolle, es werden nur
Informationen gesammelt und sich immer wieder ein Uberblick tiber die Fakten verschafft. — ,Was
wissen wir und was hat das zu bedeuten?”

2. Der rote Denkhut

Tragt man den roten Hut, nimmt man eine emotionale und intuitive Perspektive ein. Fakten werden
subjektiv bewertet, es konnen Geflhle, Beflrchtungen, Vorlieben und Abneigung geteilt werden. —
,Wie fihle ich mich damit?*

3. Der schwarze Denkhut

Der schwarze Hut symbolisiert das kritische Denken. Es werden objektiv Risiken und Einwande
dargestellt, warum etwas nicht funktionieren kénnte. Durch das pessimistische Denken kénnen
Schwierigkeiten oder Gefahren erkannt werden. Dennoch sollte der Hut nicht Gberstrapaziert werden,
da es sonst zu Konflikten im Netzwerk kommen kénnte. — ,Was koénnte schief gehen?*

4. Der gelbe Denkhut

Der gelbe Hut ist der Gegensatz zum schwarzen Hut. Diese Rolle denkt optimistisch und sammelt
positive Argumente und Ideen. Man hat das bestmogliche Ergebnis vor Augen und sieht stets die
Chancen. Jedoch sollte man realistisch bleiben. — ,Was funktioniert? Was sind die Vorteile?*

5. Der griine Denkhut

Der grine Hut steht fur das kreative Denken. Neue, kreative Ideen werden formuliert und bringen so
die anderen Teilnehmenden auf bisher unbedachte Losungsansatze. Diese Ideen missen nicht
durchdacht werden und kénnen auch verrtickt sein, jede Idee ist wilkommen. — ,Was sind die
Alternativen? Was kann man erneuern?*

6. Der blaue Denkhut

Die Rolle mit dem blauen Hut ist dafiir zustandig den Uberblick zu behalten und die Gruppe zu
steuern. Sie ordnet die Ideen der Teilnehmenden ein, vereinbart MalRnahmen und zieht
Schlussfolgerungen. — ,Wie gehen wir dieses Problem an? Was sind die grundlegenden Regeln?*
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Die 6 Denkhiite - Ubersicht

Rot Weil}

Gefihle, Analyse,
subjektiv objektiv

Schwarz Blau

Struktur,
ordentlich

Risiken,
pessimistisch
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